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AKADEMIA ZARZADZANIA NGO - oferta dla organizacji pozarzadowych

Wspdtczesny swiat wymaga nowych kompetencji przywddczych i zarzgdczych. Kryzysy spoteczne,
gospodarcze i ekologiczne oraz dynamiczne zmiany sprawiajq, Ze organizacje pozarzgdowe
potrzebujq liderow i liderek, menedzeréw i menedzerek, ktorzy nie tylko zarzqdzajq, ale réwniez
inspirujq i budujq dtugoterminowq wizje.

Jak wzmacnia¢ w sobie te role, jak je rozwija¢ w codziennosci organizacji? Jakie narzedzia mogq
nam pomdc? O tym bedziemy mdwic¢ w Akademii Zarzqdzania NGO, do ktdrej zapraszamy
lideréw i liderki organizacji pozarzgdowych z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

DLA KOGO?

Akademia przeznaczona jest dla cztonkéw zarzadu, dyrektoréw, kierownikéw, lideréw zespotéw
organizacji, ktére:

e istniejg minimum 1 rok - ze stabilnym, co najmniej 3-osobowym zespotem (np.
pracownicy/czki, wspdtpracownicy/czki, wolontariusze/ki, osoby cztonkowskie
organizacji);

e zustalonym celem dziatania i sprecyzowanymi kierunkami rozwoju;

e 7z podjetymi pierwszymi, konkretnymi dziataniami (projekty, inicjatywy itp.);

e zokreslonym podstawowym budzetem lub pomystem, jak uzyskac stabilizacje finansowg
w najblizszym czasie.

AKADEMIA ZARZADZANIA - co nas czeka?

e 4 dwudniowe szkolenia stacjonarne (tgcznie 64 godz. szkoleniowe)

e dla zainteresowanych NGO dodatkowe indywidualne wsparcie doradcze/
mentoringowe online (do 10 godz. na organizacje)

e zajecia stacjonarne w Toruniu (Torunskie Laboratorium Miejskie, ul. Bydgoska 52)

Peten cykl szkolen oraz wsparcie mentoringowe sa bezptatne.
Zapewniamy wyzywienie (obiady i przerwy kawowe) podczas wszystkich
dni szkolenia. Nie zwracamy kosztéw podrézy i noclegu.

WAZNE: osoby przyjete do Akademii zobowigzuja sie do petnego udziatlu we wszystkich
czterech zjazdach stacjonarnych.
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TEMATY | TERMINY ZJAZDOW

15-16 paidziernika 2026 (czwartek-piatek): Jak poznaé swdj styl zarzadzania i rozwija¢ go
w praktyce?

To szkolenie to zaproszenie do autorefleksji nad sposobem zarzgdzania i wptywem, jaki
wywieramy na organizacje. Uczestnicy przyjrza sie swoim mocnym stronom, przekonaniom
i nawykom zarzadczym oraz temu, jak ksztattuja one kulture organizacyjng. Nauczg sie
rozpoznawac rézne style przywddztwa, analizowac sytuacje zespotowe i Swiadomie dobieraé
narzedzia zarzadzania do kontekstu. Efektem bedzie wieksza samoswiadomos¢ i spdjnosc dziatan
zarzadu.

Prowadzenie: Marta Florkowska - animatorka spotecznosci lokalnych, trenerka (Szkota
Treneréw Organizacji Pozarzagdowych STOP), doradczyni ds. organizacji pozarzadowych,
koordynatorka i zarzadzajgca zespotami projektowymi. Uczestniczka Szkoty Animatorow
Spotecznych, Szkoty Umiejetnosci Coachingowych i Il edycji Programu Menedzeréw NGO.
Specjalizuje sie w prowadzeniu szkolen z zakresu tworzenia partnerstw, zarzgdzania zespotami,
budowania zaangazowania i zwiekszania efektywnosci pracy. Od szesciu lat prowadzi dziatania
HR w Stowarzyszeniu ESWIP.

16-17 listopada 2026 (poniedziatek-wtorek): Jak budowad stabilnos¢ finansowa i zarzadzaé
budzetem z glowg?

To szkolenie pokazuje, jak diagnozowaé sytuacje finansowgq organizacji, planowac¢ dtugofalowg
stabilnos¢ i madrze zarzadza¢ budzetem. Uczestnicy naucza sie tworzy¢ realistyczne plany
finansowe, rozdziela¢ odpowiedzialnosci w zespole i raportowac wyniki w sposéb zrozumiaty.
Dzieki temu zyskaja wiekszg pewnos$¢ w podejmowaniu decyzji i odwage w planowaniu
przysztosci organizacji. Wszystkie te dziatania majg sie przetozy¢ na zwiekszenie stabilnosci
finansowej organizacji.

Prowadzenie: Alicja Prystupa - absolwentka Szkoty Partycypacji Spotecznej oraz Szkoty
Menedzerow NGO. Zawodowo jest koordynatorkg projektow w ESWIP, wspiera rowniez inne
organizacje w skutecznej realizacji projektow.

7-8 grudnia 2026 (poniedziatek-wtorek): Skad pozyskiwaé srodki na dziatania i jak napisa¢ dobry
projekt?

Podczas tego szkolenia poznasz podstawy logiki projektowej oraz dowiesz sie:

- czym jest projekt, a czym wniosek o dofinansowanie;

- na co zwrdci¢ uwage piszac wniosek o dofinansowanie;

- jakie sg mozliwe Zrddta finansowania dziatan organizacji;

- jak czyta¢ dokumentacje konkursowg i na co szczegdlnie zwrdci¢ uwage wypetniajgc wniosek
o dotacje.

Prowadzenie: Agnieszka Sdjka: ukonczyta socjologie i politologie, absolwentka Szkoty
Animatoréw Spotecznych oraz Programu Menedzerowie NGO PROMENGO. Z sektorem
pozarzgdowym zwigzana od 2009 roku. Dyrektor ds. projektéw w Stowarzyszeniu ESWIP,
autorka kilkudziesieciu projektow ze Zrddet krajowych i europejskich.
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11-12 stycznia 2027 (poniedziatek-wtorek): Jak skutecznie planowaé, delegowac i egzekwowadé
dziatania w zespole?

To warsztat praktyczny o codziennym zarzadzaniu organizacjg. Uczestnicy i uczestniczki poznajg
narzedzia do planowania pracy, podziatu rél i komunikacji w zespole. Nauczg sie mapowacd
zadania, delegowa¢ odpowiedzialnosci, monitorowaé postepy i wspieraé rozwdj
wspotpracownikéw. Szkolenie pomoze im tworzyé kulture odpowiedzialnosci i usprawnic
procesy pracy tak, by organizacja dziatata sprawnie i z energia.

Prowadzenie: Marta Florkowska

WSPARCIE DORADCZE

Pomiedzy szkoleniami zainteresowane organizacje bedg mogty skorzysta¢ z indywidualnych
konsultacji/mentoringu.

JAK SIE ZGtOSIC?

Aby wzig¢ udziat w Akademii Zarzadzania nalezy wypetnié¢ formularz:
https://forms.gle/geqpnxpmTHfHTpsN8

Do Akademii planujemy przyjac¢ 16 oséb. Mozna zgtosi¢ do 2 osdb z organizacji. Zgtoszenia
przyjmujemy do 30 wrzes$nia 2026 r.

Osoby zakwalifikowane do Akademii Zarzgdzania NGO otrzymajg informacje zwrotng droga
mailowg najpdzniej do 6 pazdziernika 2026 r.
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